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Abstrakt: Wedtug zaproponowanej hipotezy rozwaj organizacji w koncepcji dynamicy spiralnej moze
przebiega¢ nieréwno w jej dziatach. Zgodnie z opinig autora jest to powigzane z warto$ciowymi celami
kierownikéw dziatéw. Autor sformutowat pytania, na ktére menedzer projektéw szkoty wyzszej powinien
odpowiedzie¢, aby wzmocni¢ konkurencyjno$¢ w obecnych warunkach.
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Summary: The hypothesis is proposed that the development of the organization in the concept of
spiral dynamics may be uneven for the divisions of this organization. The author believes that this depends
on the values of the heads of departments. A number of issues that need to be resolved by the project
manager of higher educational institutions for improving the competitiveness of higher education in modern
conditions are formulated.
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W czasie, gdy wszedzie nastgpuje przeniesienie gospodarki z obszaru
industrialnego do cyfrowego, wigkszos¢ przedsiebiorstw Ukrainy wcigz funkcjonuje
w ramach paradygmatu ,trzeciej fali” [1]. W edukacji sytuacja jest jeszcze gorsza.

Mozna stwierdzié¢, ze wigkszo$¢ szkot wyzszych Ukrainy wcigz dziata wedtug
kanonu "edukacji masowej" charakterystycznego dla spoleczenstwa przemystowego
"drugiej fali". W przypadku ukrainskich uniwersytetow problem produktywnego i
efektywnego zarzadzania w warunkach wyzwan "Industria 4.0" pozostaje aktualny.

W [2, 3] opisano charakterystyczne cechy organizacji ,,trzeciej fali” i okre$lono
koncepcj¢ rozwoju organizacji zwang ,,dynamika spiralng”. Zgodnie z koncepcja
dynamiki spiralnej w trakcie rozwoju matych przedsigbiorstw zachodza stopniowe
zmiany warto$ciowych celow pracownikéw w ramach dychotomii "ja — my". Im
WyZzszy poziom rozwoju organizacji, tym wigksza dominacja celow zespolowych
nad indywidualnymi. PowyzZsza teoria najwyrazniej przejawia si¢ w branzy IT, gdzie
doprowadzita do powstania koncepcji zwinnego zarzadzania [4].

Jednak wielu naukowcodw niejednokrotnie podkreslato, ze zasady Agile stabo
sprawdzaja si¢ w duzych organizacjach [5]. Wedlug autora zjawisko to moze by¢
spowodowane roznorodnoscia rozwoju podobnych organizacji — gdy rozwdj
niektorych dzialow wyraznie wyprzedza ogdlny rozwoj organizacji.

Przejscie na nowy poziom w dynamice spiralnej odbywa si¢ wraz ze zmiang
systemu warto$ci pracownikow. W idealnym przypadku nastepuje zmiana systemu
wartosci catego personelu. W rzeczywistosci menedzer projektu musi skupi¢ si¢ na
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identyfikowaniu, a nast¢pnie rozwoju kluczowych pracownikow. Dotyczy to z
pewnoscig menedzeréw liniowych (kierownikéw funkcjonalnych, kierownikéw
dziatéw 1 departamentow). Definiujac (poprzez wartosci), ktdry dzial wnosi
najwigksza warto$¢ dla kluczowych interesariuszy organizacji, menedzer projektu
tworzy efektywny plan rozwoju poprzez edukacj¢ kluczowych pracownikow.

We wspotczesnych warunkach, aby efektywnie zarzadza¢ szkota wyzsza
wedlug omawianej koncepcji, menedzer projektu musi rozwigzaé szereg
problemow:

— okresli¢ wszystkie komponenty warto$ci, ktore interesariusze otrzymaja od
szkoty wyzszej

— okresli¢ najwazniejsze komponenty w ogdlnym profilu wartosci

— okresli¢, ktore dzialy szkoly wyzszej tworza podane komponenty catej
warto$ci

— okresli¢, na ktorym etapie rozwoju w dynamice spiralnej znajduja si¢
okreslone dziaty

— okresli¢ kluczowych pracownikéw tych dziatow

— okresli¢ projekt rozwoju danego dziatu (z uwzglednieniem indywidualnych
$ciezek rozwoju kluczowych pracownikow), aby przenie$¢ go na wyzszy poziom
zgodnie z koncepcja dynamiki spiralne;j.

Jedne z gtownych pytan w powyzszym projekcie brzmia: czy mozliwa jest
rewolucyjna §ciezka zmian z naglym przejSciem danego dzialu z nizszych
poziomow dynamiki spiralnej na wyzsze z pomini¢ciem kilku etapow? Czy jednak
preferowana jest $Sciezka ewolucyjna oraz czy organizacja dysponuje czasem i
zasobami, aby umozliwi¢ ewolucyjny rozwdj kluczowych dziatow? Jak
minimalizowa¢ straty, zmniejszajac wydatki, zasoby i skracajagc czas na rozwdj
ewolucyjny?

Podczas dalszych badan w tym obszarze warto skupi¢ si¢ na stworzeniu profilu
warto$ci wspotczesnej szkoty wyzszej, identyfikacji kluczowych interesariuszy i
okresleniu mechanizmu ich interakcji.
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